0(43)

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Inskickad 2022-10-14 utan spérning

Godkind 2023-0x-xx

2022-10-17

Godkand 2023-01-27 av Anna Brattberg



1(43)

Lokal utvecklingsstrategi for Leader 7-sam
Varmland

Sammanfattning

Lokal utveckling genom Leader innebér att engagera sig i utvecklingen av sin bygd
och kunna fa stdd for sina utvecklingsprojekt. Leader 4r en metod dér privat, ideell
och offentlig sektor arbetar tillsammans for att bidra till lokal utveckling.

Den hér lokala utvecklingsstrategin omfattar omradet Leader 7-sam Varmland som
bestar av kommunerna Arvika, Eda, Hagfors, Munkfors, Sunne, Siffle och Torsby.
Omradet har for perioden 2023-2027 utokats med Munkfors kommun jaimfort med
foregéende programperioder. Strategin dr framtagen utifrn invénares behov, i
samarbete med ett aktivt partnerskap och med sikte pé langsiktiga positiva effekter
for lokal utveckling i hela omradet.

Vi vill med vér strategi lyfta modiga initiativ som skapar en héllbar och attraktiv
landsbygd vi &r stolta over. For att folja visionen skapades nedanstéende
malsdttningar:

e Attraktivare landsbygd att leva, bo, verka i och besdka
e  Stérkt kompetensutveckling
e Frimja innovationskraft och entreprenorskap

Information frén genomforda forankringsmoten i kombination med behovsanalys,
omvdérldsanalys, partnerskapsméten, lokala och regionala strategier och
handlingsplaner ligger till grund for strategins insatsomraden. Dér finansieras
projekt som troligen ger storst effekt for lokal utveckling. Strategins insatsomraden
ar som foljer:

Stark och stolt bygd

Destination 7-sam Védrmland

Utveckling och ldrande

Smarta l6sningar och modiga entreprendrer

Samarbete med andra aktorer ger strategin drivkraft, skapar synergieffekter och
bidrar till effektivare méluppfyllnad. Partnerskapet, kommunernas néringslivs-
enheter, regionala strateger, Coompanion och Visit Vdrmland &r viktiga
samarbetspartners for oss. Tillsammans stottas innovativa, betydelsefulla och lokalt
anpassade projekt for utveckling i omradet. Projektarbete genom strategin bidrar
till uppfyllnad av mél i Europeiska Jordbruksfonden for Landsbygdsutveckling.
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Local development strategy for Leader 7-
sam Varmland

Summary

Development work through Leader means engaging in a community’s future and
being able to apply for aid for projects housed within the strategy. Leader is a
method in which private, non-profit and public sectors work together to contribute
to local development.

This local development strategy covers the Leader 7-sam Varmland area, which
consists of the municipalities of Arvika, Eda, Hagfors, Munkfors, Sunne, Siffle
and Torsby. The area was extended to include Munkfors municipality for the
period 2023-2027, compared with previous programming periods. The strategy
was based on residents’ needs, in collaboration with an active partnership and with
a view to achieving long-term, positive effects on local development throughout
the area.

We want our strategy to highlight bold initiatives that create a sustainable,
attractive rural community that we can be proud of. To follow the vision, was the
following objectives created:

e A more attractive rural community to live, settle, work in and visit.
e Enhanced skills development.
e Promote innovation and entrepreneurship.

The strategy’s focus areas are based on information from support meetings
combined with a needs analysis, external analysis, partnership meetings, local and
regional strategies and action plans. The focus areas chosen makes it possible to
fund those projects that produce clear results, good achievement of goals and
expected positive effects in the Leader area’s development. These are the strategy’s
focus areas:

A strong, proud community.
Destination 7-sam Vérmland.
Development and learning.

Smart solutions and bold entrepreneurs.

Collaboration with other actors provides the strategy with more perspectives,
creates synergies and enhances work to achieve goals. Important collaborative
partners in the partnership are the municipalities’ business units, regional
strategists, Coompanion and Visit Vdrmland. Together will innovative, meaningful
and locally adapted projects to develop the area be supported. Project work through
this strategy contributes to fulfilling the goals in the European Agricultural Fund
for Rural Development.
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1  Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ér ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
dven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mél och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stdd fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksé utformade att
rymmas inom mélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval dr utformade att stodja strategins mal
och insatsomrdden. P4 sa sitt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi béde till den lokala utvecklingen av omradet och till malen foér EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.
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2  Strategins framtagning

Jordbruksverket startade nationellt processen infor ny programperiod genom att i
maj 2020 skicka brev till landets kommuner och regioner. Lokalt initierades arbetet
infor 20232027 dérefter av leaderforeningen Véxtlust Varmlands styrelse.
Ansvariga for Véxtlust-omradet kontaktade medfinansierande sex kommuner samt
angransande Munkfors kommun. I september beslutade Véxtlust-styrelsen efter
positiva kontakter att skicka in intresseanmélan om att bilda nytt leaderomréde.

Fragor stilles under vintern till de sju kommunerna samt till ideella och privata
organisationer i det blivande leaderomrédet, om intresse av att utse representanter
infor strategiskrivarprocessen 2023-2027. Partnerskapet bildades slutligen av 16
personer (nio kvinnor, sju méin) férdelade dver offentlig, privat och ideell sektor
frén hela det geografiska omradet. Ingen sektor har fler roster d4n 49 %. Fyra
ledamoter fran Véxtlust-styrelsen utsags till partnerskapet. De dverfor kunskap om
och erfarenheter av arbete genom leadermetoden till processen. Partnerskapet har
genom digitala och fysiska mdten aktivt deltagit i samtliga moment av strategi-
skrivandet. En skrivargrupp har drivit processen, dér ett upphandlat konsultféretag
har samordnat arbetet i dialog med ansvariga for Véxtlust-omradet.

Vixtlustomréadet finansierades 2014—2020 av tre strukturfonder. Siffle kunde som
enda skirgdrdskommun ocksé ta del av leaderomrade Vénerns mojligheter for
yrkesfiskare genom fiskefonden. Arbete i de fyra fonderna gav omréadet nya
erfarenheter. Véaxtlust nadde ut till nya malgrupper jamfort perioden 2007-2013.
Genom socialfondsfinansierade projekt, med kommuner och offentliga
organisationer som dgare, ndddes utsatta grupper i samhallet. De erbjods kurser,
nya nétverk och stiarkande insatser for att ndrma sig ett intrdde pa arbetsmarknaden.
Smaéforetag kunde genom regionalfondens mojligheter soka mindre projektstdd till
egna utvecklingsinsatser och kommuner kunde fa medfinansiering till olika City-
orienterade projekt. Flest allmédnnyttiga projekt genomfordes via landsbygdsfonden
av foreningsliv, organisationer och kommuner. Under forléngningséren 2021-2022
beviljades nya projekt enbart genom landsbygdsfonden, dér en strategiomprovning
medgav rena attraktionsprojekt och projekt for unga. Genom landsbygdsfonden kan
projekt &r 20232027 fortsatt arbeta med omradets attraktion, besdksnarings-
insatser och ungas medverkan i utvecklingsarbetet. Dessutom kan projekt som
starker foreningslivets behov av nya l6sningar, fortsatt digitaliseringsarbete for
minskat utanforskap samt nya satsningar pa sméforetag i forandringens tid for nya
innovationer genomforas. Av erfarenhet har leaderomradet lart sig vad som
efterfragas och vad som oftast lyckas, men ocksé vad som ér viktigt pé riktigt for
manga invanares vardag och verksamhet. Vixtlust-omradet overfor sin erfarenhet
genom partnerskapet till nya foreningens aktdrer. Projekt som paborjat en
fordndringsresa ges utrymme att vidareutveckla sitt arbete ar 2023-2027.

En nationell omvirldsanalys utférd av Kairos Future har legat till grund for
strategiskrivningen. Tva workshops kring trendernas betydelse for omradet, med
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Vixtluststyrelsen och med partnerskapet 2023—-2027, inledde strategiprocessen.
Trender av betydelse for leaderomradets utveckling utifran omvérldens troliga
paverkan pa programperioden valdes ut. Olika faktorer som kan inverka pa
leaderomradets mojligheter att bedriva en positiv landsbygdsutveckling
diskuterades. Resultatet, en summering av hur erfarna och nya ledaméter véarderade
omvérldstrenderna, visas i Bilaga 2b.

Under varen 2021 har en omfattande analys av omradets behov och
utvecklingsmojligheter genomforts. Tva SWOT-workshops med Vixtluststyrelsen
och med partnerskapet 2023—2027 holls, dir bada trepartnerskapen beskrev hur
deras organisationer sag pa omradets forutsattningar och landsbygdsutveckling.

SWOT-arbetet kompletterades med digitala Mentimeter-enkdter till
intressentgrupperna ungdomar (13-25 ar), sméforetagare, bygderdrelsen samt
projektidgare med pagaende leaderprojekt. Syftet var att fa in en bredare bild av hur
omradet upplevs fran invénare utanfor partnerskapet och intressera fler. Svaren
fran projektégare syftade till att forbéttra den lokala projektprocessen 2023-2027.

I enkéterna stdlldes SWOT-liknande anpassade fragor. Infor 2014-2020 stélldes
andra fragor till ungdomar &n hur de unga upplever livet i omrédet. Déarfor riktades
har sérskilda enkitinsatser mot ungdomar for att finga upp behov och 6nskemal.
Fler sméforetagare behover nés. Darfor uppmérksammades deras behov och syn pa
lokala utvecklingsmojligheter. Utdver partnerskapet har kommunala
néringslivskontor, rektorer, foretagarnitverk med flera bistatt oss med spridning av
enkiterna. Resultatet blev knappt 300 individuella enkitsvar. Juni-juli 2021 holls
atta fysiska forankringsmoten i de sju kommunerna, for att mota invanare med
projektintresse. Totalt deltog ca 60 personer.

Under hela strategiprocessen har partnerskapet varit engagerat. Ur strategins vision
och mal togs utvecklingsinsatser som partnerskapet kan se fram. Omvirlds- och
behovsanalys, insamlade svar och diskussioner i partnerskapet gav materialet som
strategins insatsomraden och indikatorer valdes fran. Diskussioner om
innovationer, hur arbetet med effekter ska framjas och hur uppfyllda mal kan
paverka omrédet positivt pé langre sikt har ocksé forts.

Vid strategiskrivandet har vi tagit del av nationella, regionala och lokala strategier
och planer som bedomts paverka omradet. Likheter med de behov och
utvecklingsmdjligheter som framkom i omradets SWOT och de insatser som hir
planeras har identifierats. Leaderomradet dr stort och bestar av tétorter, landsbygd
och glesbygd. Darfor har storst fokus legat pa jamforelser med lokala strategier for
att se hur leaderstrategin ska kunna ge dnnu béttre forutséttningar for landsbygds-
utveckling i vart omrade. Omradets kommunala strategier och handlingsplaner
avspeglar dven relevanta delar av nationella och regionala strategier. Sist ar 2021
skickades en remissversion av strategin ut till de fyra samarbetspartners som
beskrivits i strategins avsnitt 5.3. Dér inhdmtades synpunkter infér kommande
samverkan och positiv respons erholls frén alla fyra.
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomride Variabel Viirde
Omrdets storlek Antal invénare 90 028
mradets storle :
(SIV. 2021) Stor}ek 1 km? 13 301
Invanare per km? 7
Andel av befolkningen som é&r 14
utrikes fodd (%):
Andel av  befolkningen i Kvinnor Miin
. intervallerna (%):
Befolkningsstruktur 0-15 ar 8 8
(S, 2020 16-24 ir 4 5
25-44 r 10 11
45-64 ar 13 14
65-ar 14 13

Antal fodda 1 omradet minus

F?ggésg(?;t)to antal doda i omrédet i snitt
’ per ar 2011-2020.
Flvttninesdverskott Skillnaden mellan antal in-
yttningsoversko ) . Lo
(SCB. 2021) och utflyttningar i omradet i

snitt per &r 2011-2020.

Andel av befolkningen 25—
64 &r med enbart
forgymnasial utbildning 2020

Andel av befolkningen 25—
Utbildningsnivd | 64 &r med forgymnasial och
(SCB, 2021) gymnasial utbildning 2020

Andel av befolkningen 25—
64 ar med forgymnasial,
gymnasial och efter
gymnasial utbildning 2020
Andel invanare med jobb 20—
64 ar

(SCB, 2021)

Andel arbetslosa invanare

Arbetsloshet 16-64 ér
(Arbetsformedlingen, 2021)

Andel arbetslosa invanare

18-24 ar

(Arbetsformedlingen, 2021)
Foretagande Antal foretag per 1000

(SCB, 2019) invanare
Antal foreningar per 1000
Foreningsliv invanare (ideella,
(SCB, 2021) ekonomiska, stiftelser och
trossamfund)
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-385 personer

174 personer

23,0%
(Rikssnitt 2021, 19,0%)

52,0%
(Rikssnitt 2021, 42,0%)

22,0%
(Rikssnitt 2021, 37,0%)

76,0%
(Rikssnitt 2021, 79,5 %)

7,6%
(Rikssnitt 2021, 7,9%)

13,0%
(Rikssnitt 2021, 10,0%)

74 foretag
(Rikssnitt 2019, 54 foretag)

5,6 foreningar
(Rikssnitt 2021, 2,2 foreningar)
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3.2 Omradesbeskrivning

Leaderomradet bestér fran norr till sdder av de sju kommunerna Torsby, Hagfors,
Munkfors, Sunne, Eda, Arvika och Séaffle. Staden Arvika ar storsta titorten med ca
14 200 invanare, dven Séffle och Hagfors ar stdder i omradet. Sunne, Torsby,
Charlottenberg och Munkfors &r 6vriga centralorter.

Omrédet har ett rikt naturlandskap med jordbruksdominerad sléttbygd vid Vanern i
soder och striacker sig till taigan i norr. Storre delen av omrédet karaktariseras av
sprickdalar som loper genom landskapet. I dalarna finns en varierad natur med
sjoar och jordbruksmark medan hdjderna domineras av skog och myrmark.
Naturen i omrédet ger en stor varierad artrikedom och skapar goda forutséttningar
for friluftsliv, jakt och fiske. Omradets olika naturreservat och nyckelbiotoper ér av
stor betydelse for biologisk méangfald och for naturturism.

Genom omradet 16per stora vattendrag som Klarédlven, Fryken och Glafsfjorden,
vilka &r historiskt viktiga kommunikationsleder. Det etablerade védgnitet i omradet
foljer i huvudsakligen de stora vattendragen i dalarna. Vagnatet ar inte utbyggt i
lika stor utstriackning dver hojdryggarna. E16, E18, E45, RV 61 och RV 62 ir
storre vigar som korsar och I0per genom omrédet. Jarnvégen ér av betydelse for
transport av manniskor, gods och ravaror fran omradet mot Karlstad, Oslo,
Stockholm och Géteborg. Fryksdalsbanan mellan Torsby och Sunne liksom
pendeltagen fran Charlottenberg och Arvika &r viktiga kommunikationsmedel for
arbetande eller studerande i och utanfér omradet. Det finns en upphandlad flyglinje
mellan Torsby, Hagfors och Arlanda.

Omradet grénsar till Dalsland i sydvést samt mot Dalarna i norddst, andra
Leaderomréden tacker resterande Varmlandskommuner. En lang grans mot Norge
med Oslo som néra storstad priglar omradet. Over landsgrinsen sker ett viktigt
utbyte av varor, tjdnster, erfarenheter och kulturvédrden. Oslos flygplats
Gardermoen ligger inom rimligt avstand for omradets invénare och ger mdjlighet
till resor Over hela vérlden. Granshandeln ar en viktig inkomstkélla och som
sysselsdtter manga i grianstrakterna. I Eda kommun arbetar var fjarde person inom
granshandeln. Covid-19-pandemin har dock gjort att intékterna fran grainshandeln
sjunkit med mycket stora belopp. Framtiden ar oviss dd Norge ser positivt pa den
6kade inhemska handeln.

I hela omrédet finns ett livskraftigt ndringsliv med sma och stora foretag. Andelen
foretag per invanare dr hogre dn riksgenomsnittet och indikerar en stark
entreprendrsanda. Jord- och skogsbruk ér viktiga néringsverksamheter i hela
omrédet. I soder dominerar jordbruket och langre norrut ar skogsbruket viktigare.
Mjolkproducenter kan leverera mjolk till lokala Wermlands Mejeri 1 Varmlands
Nysiter. Skogen ar en viktig naturresurs som tacker 84% av omradets yta. De
grona néringarna sysselsétter manga invanare och har stor betydelse for
lokalbefolkning, lokala entreprendrer och pappersindustrin. I omradet finns flera
specialiserade foretag inom pappersindustri och annan skogsforadling, dock dgs

Godkand 2023-01-27 av Anna Brattberg



9(43)

vissa delar av rdvaruvérdet av foretag som inte verkar pa orterna. Det finns
vattenkraftverk, vindkraftparker och solcellsparker, vilka bidrar till
energiforsorjningen i omradet och dven i andra delar av landet.

Omradet priglas av en stark industritradition med globala spetsforetag inom
tillverknings-industri, till exempel Uddeholms AB i Hagfors, Volvo Construction
Equipment AB i Arvika, Norma Precision AB i Eda, Tetra Pak Packaging Material
Sunne AB, SOMAS Instrument AB i Séffle, Munkfors Industri AB och Note
Torsby AB. Manga invénare &r i hog grad beroende av industriforetagens ndrvaro
pa orten for att kunna leva och verka dr.

Kulturinslagen i omradet 4&r manga och betydelsefulla for savél besdkare som
invanare. Musik, konst och teater kombineras med en rik berattartradition och
skapar ett stort utbud av kultur i olika former. I Séffle finns Séffleoperan och i
Sunne Vistanéd Teater med sin Beréttarladan som béda &r framgangsrika
teaterverksamheter. Den konstintresserade kan besdka Rackstadsmuséet i Arvika
och Sahlstromsgérden i Torsby. Hembygdsrorelsen ér stark i hela omrédet och
Gammelvala i Brunskog lockar tiotusentals besokare varje ar. I Arvika finns
musikhogskolan Ingesund och utanfér Munkfors finns folkhdgskolan Geijerskolan
som utbildar i konst och musik. Spelmans- och dragspelsstimmorna i Ranséter
samlar &rligen tusentals spelmén och besokare. Dansbandstraditionen har ett starkt
féste i omradet och samlar méanniskor i alla aldrar pa dansgolven till exempel vid
Sunnes Fryksdalsdansen eller i Uddeholmsladan i Hagfors. Kldssbols linneviveri,
Selma Lagerlofs Marbacka, Monica Zetterlund Muséet i Hagfors och
Erlandergarden med flera museer i Ranséter dr besoksmal som lockar ménga
besokare. Andra kidnda kulturprofiler som gjort avtryck i omradet &r Lars Lerin och
Goran Tunstrom med flera. I de norra och véstra delarna av omradet ligger det
som kallas finnskogen. Har finns en kultur som har utvecklats under lang tid och
har sitt ursprung i finska svedjebrukare som flyttade till omradet for drygt 400 ar

sedan. Sedan 2018 bedrivs ett arbete for att gora finnskogen till vérldsarv.

Foreningslivet &r vil etablerat i omradet och av stor betydelse for invénarna.
Antalet foreningar i forhallande till antalet invanare &r betydligt hogre én
riksgenomsnittet, mer dn det dubbla. Fiberforeningar har bidragit till att dver 90%
av omrédets invanare har tillgang till bredband via fiber. Bygdeforeningar av olika
slag tillhandahaller viktiga motesplatser, forum och forvaltar kulturarv.
Idrottsforeningarna har fostrat flera framgéngsrika idrottare och idrottsledare. De
fyller dven en viktig funktion for integration i omradet, dd ménga nyanlénda unga
vill utdva idrott. Féreningslivet har problem med en aldrande medlemskar och svart
att hitta nya engagerade fortroendevalda till alla de foreningar som finns i
bygderna.

Vinterturismen &r en viktig verksamhet i norra delen av omradet med besoksmaél
som Branés, Hovfjéllet, Torsby Skidtunnel och Sportcenter. Naturturismen i
omradet expanderar kraftigt med nya cykelleder, vandringsleder och skidspér. Det
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finns dven gott om fiske-, jakt- och friluftsaktiviteter. Den vita dlgen som finns att
skéda i omradet lockar entusiaster frén hela vérlden. I Eda kan du paddla kajak
over till Norge genom ett av omradets manga vattendrag. Det finns en lang
tradition av motorsport i omrédet. Sportintresserade ungdomar ar savél utovare
som &skadare. Deltdvlingen i rallycross VM i Holjes lockar varje ar tiotusentals
besokare och &r viktig bade for leaderomradets och for ldnets besoksnéring.

Invanarna upplever forsdmrad service och infrastruktur, sarskilt utanfor
centralorterna. I takt med urbaniseringen minskar tillgangen till samhéllelig- och
kommersiell service som skola, polis, bankkontor, arbetsformedling, afférer,
bensinmackar med mera. Forutséttningarna for gemensamma initiativ till att
forbéttra livskvalitet och samhéllsservice i bygderna varierar. Vissa bygder, som
har en tradition kring gemensamma kraftsamlingar, har det lé4ttare &n andra.

Utbildningsnivan i omradet dr 1ag. Andelen hogutbildade &r betydligt 14gre dn
rikssnitt och invénare som enbart har grundskoleutbildning ar hgre.
Arbetslosheten hos unga i omradet var ndgot hogre én rikssnitt under pagéende
Covid-19-pandemi.

Arligen dor det fler invénare 4n vad som fods. Det finns en positiv trend som visar
att fler méanniskor véljer att flytta till 4n flytta fran omradet.
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3.3 Behov och utvecklingsmojligheter

Omrédets invanare upplever nirhet till stider och till grinsomraden som positivt
for levnadsstandard, trivsel och verksamhetsutovande. Kédnslan bland invanare ar
generell trygghet och att de trivs i sin bygd. Trivselfaktorn paverkas ofta av att
barnen trivs pa platsen dir de bor. Méanga unga véljer att flytta fran omradet for
studier eller arbete pa annan ort. De utrycker en saknad av relevanta motesplatser
och forum som &r anpassade efter ungas behov. Genom ett aktivt arbete med att
engagera unga i utvecklingsarbetet och lyssna till deras behov 6kar mojligheterna
for dem att trivas, stanna eller atervénda och etablera sig i omradet. Det skulle
ocksé foryngra engagemanget i ideella sammanhang.

Omradets manga foreningar och bygderorelser dr viktiga for invanarnas trivsel,
aktivitet, gemenskap, men ocksa for ett framgangsrikt integrationsarbete!. Aktivitet
bidrar till bygders attraktionskraft samt gor att fler véiljer att bosétta sig dar bygden
dr aktiv. Inom foreningar och bygderorelser finns en aldrande medlemskér och den
allménna upplevelsen ér att fa vill engagera sig i ideellt arbete. I och med Covid-
19-pandemin har dven ménga idrottsledare och utdvare tappat intresset for att
aktivt delta i foreningsverksamheter. Det dr &ven problematiskt att manga ideella
sammanslutningar har finansiella problem. Nar féreningarna blir farre far bygderna
en begrinsad tillgang till fritidsaktiviteter, relevanta motesplatser och forum. Det
finns ett vérde i att fortsétta ge stdd till omradets olika ideellt aktiva och
mdjligheter i gemensamt riktade kraftsamlingar. Det finns behov av bade
ekonomiskt och engagerat stod. Genom att stédja samverkan mellan olika
organisationer skulle det kunna forbattra forutsittningarna for savél bevarat som
utvecklat ideellt arbete.

Det finns ett varierat utbud av utbildningar och insatser for kompetensutveckling
samt en stor lokal kunskap bland omréadets invénare. Det finns dock en problematik
kring att utbildningar inte ar specialiserade. Dérfor upplever foretag svérigheter
med att rekrytera personal. Kompetensforsorjning som inte matchar efterfragan ér
ett problem som uppmérksammas i hela landet’.. Manga med hogre utbildning &n
grundskola viljer att flytta fran eller inte dtervénda till sin bygd efter avslutade
studier. Den l4ga utbildningsnivan i omradet i kombination med att tillgdngen pa
lagkvalificerade arbeten ar fa bidrar till 6kad segregation och bristande
gemenskap’. En mgjlighet kan vara att etablera utbildningar inom specifika
arbetsomraden pé den plats dér arbetstillfdllen finns*. Nya samarbeten mellan
offentlig sektor, privata aktorer och olika utbildningar skulle kunna generera en

! Kommunstrategi och vision Sunne 2025, Néringslivsstrategi Torsby 2020-2028, Néringslivsstrategi
Arvika 2018, Naringslivsstrategi Eda 2021, Néringslivsprogram Séffle 2020-2024, Hagfors strategin
2017, Lokal serviceplan Sunne kommun 2020-2023, Munkfors Vision 2030

2 Omvirldsanalys for lokal utveckling av Kairos Future 2021

3 Virmlandsstrategin 2040
4 Virmlandsstrategin 2040, Niringslivsstrategi Torsby 2020-2028, Niringslivsstrategi Arvika 2018,
Hagfors strategin 2017
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battre anpassad arbetskraft. Tillvaratagande av invanares kompetenser och
underlitta kunskapsoverforing dr en mdojlighet som kan stirka
kompetensforsorjningen i omradet. Utveckling av kompetenshdjande insatser ger
forutséttningar for att hoja utbildningsnivén och bidra till minskat utanforskap.

Omréadets utbyggda fibernét i kombination med en 6kad digital vana skapar
forutsattningar for icke platsbundna aktiviteter och arbete. Det skapar dven
mojligheter till distansstudier vid ldrosdten i och utanfér omradet. Att kunna arbeta
och utbilda sig pd hemmaplan utan att behdva resa fran orten ses som fordelaktigt.
Foretagare och andra verksamma ser positivt pa digitaliseringen och det skapar
forutsattningar for nya digitala affarsidéer. Digital handel kan genom sin icke
platsbundna anvdndning skapa nya typer av verksamheter och dven ge tillgang till
nya servicemdjligheter pa landsbygd. Det kan dock utgéra ett hot for den lokala
handeln.

Invanare i omradet har en positiv attityd till lokala entreprendrer, lokal handel och
lokalproducerade varor. En av de storsta styrkorna dr de manga foretagen med
entreprendrsanda, spetskompetens och innovationsforméaga. Manga foretag ar
viktiga underleverantorer till omradets storre aktdrer. Tillsammans utgdr de motorn
for var levande landsbygd. Det finns potential i att stirka drivkraften hos
maénniskor och skapa forutsittningar for innovation, entreprendrskap och lokal
produktion av produkter och tjanster. Nya innovationer kan gynna sévil lokal som
nationell utveckling och i vissa fall d&ven gora skillnad globalt.

Grundldggande service r en forutsittning for att skapa tillvaxt i hela landet och har
betydelse for en plats attraktivitets. Over tid har tillgang till samhéllsfunktioner och
samhadllsservice sasom affdrer, skolor, kollektivtrafik, andra kommersiella och
offentliga tjénster minskat eller forsvunnit i vart omréde. Foretagarna drabbas av
transportsektorns nya logistikldsningar, vilket for landsbygden innebér att gods
levereras vid allt farre tillfdllen per vecka sarskilt i norra Klardlvdalen. Bristande
kollektivtrafik och férsdmrad infrastruktur forsvérar framkomlighet i omradet. Det
forsvarar drift av olika verksambheter, likasa formégan att ge god service. Det ar av
betydelse att sikerstilla god digital och kommersiell service till kommunens
samtliga invanare®. Det finns mojlighet till nya 16sningar och samarbeten som
skulle kunna skapa andra sitt att sékerstilla god service. Etablering av
samhillsfunktioner och samhéillsservice utanfor téitorter skulle kunna dka
attraktiviteten och trivseln i hela omradet.

Trender visar att médnniskor generellt sett ldgger mer pengar pa turism och
upplevelser én tidigare’. I och med Covid-19-pandemin har manga valt “hemester”

5 Lokal serviceplan Sunne kommun 2020-2023

¢ Kommunstrategi och vision Sunne 2025, Niringslivsstrategi Torsby 20202028, Naringslivsstrategi
Arvika 2018, Naringslivsstrategi Eda 2021, Néringslivsprogram Saffle 20202024, Hagfors strategin
2017, Munkfors Vision 2030

7 Omvirldsanalys for lokal utveckling av Kairos Future 2021
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och semestra inom Sverige®. Omradet 4r ett vdlbesokt resmal med stor variation av
platser och upplevelser. Det finns en stark berittartradition med ett stort
kulturutbud som é&r av betydelse for besdksnéringen och den lokala trivseln. Det
finns potential 1 framtagning av nya destinationer samt mojligheter i att utveckla
befintlig besoksnéring. Det varierande naturlandskapet med rikliga naturtillgangar
mojliggdr utveckling och stirkta platsvarumérken samt utdkad naturturism i
omradet. Sdsongsbaserade anlédggningar skulle genom utveckling till aret runt-
verksamhet inte bara locka fler besokare, utan &ven skapa fler heltidsanstéllningar.
Det dr av betydelse for savil utveckling som bevarande av besoksmal att
infrastruktur underhélls och att det finns tillgéng till lokal service.

Stora delar av omrédet gransar mot Norge och utbyte av varor, tjdnster och kultur
sker frekvent. Nér grénsen staingde under Covid-19-pandemin framtrddde omradets
sarbarhet vid begrinsad granshandel. Traditionellt sett har utbytet fungerat bra,
men nu finns ett nytt behov av att utveckla samarbetet mellan nationerna anpassat
for oférutsedda hinder. Det ar av betydelse att utforska nya mojligheter i att
samarbeta och anvinda grinsen for utbyte av naturresurser, kultur, besdksnéring
och internationell handel.

Beslut som i stor utstrackning paverkar landsbygden fattas ofta ur ett urbant
perspektiv som inte tar hdnsyn till landsbygdens forutsittningar. Det ér
problematiskt med byggnation och nyetablering pé landsbygd, eftersom
marknadsvérde och kostnad for etablering inte verensstimmer. Det forsvarar
tillgangen till riskkapital och investeringsmojligheter’. Nar stora banker lagger ned
sina landsbygdskontor forsvéras kontanthanteringen for olika verksamheter. Enligt
omvirldsanalysen pavisas att allt fler soker sig till landsbygden for ett lugnare,
tryggare och hilsosammare 1iv!?. Det kan styrkas av att fler véljer att flytta till vart
omrade &n att flytta hérifran. Ekonomiska insatser idag for en attraktivare
landsbygd skulle pé sikt kunna h6ja marknadsvirdet av byggnationer och
etableringar. Satsningar som i dagslédget ses som riskfyllda, skulle i framtiden vara
trygga investeringar.

8 Handlingsplan Visit Virmland ”2021-2023 Den virmlindska besoksndringen”
9 Landsbygdsutredningen SOU 2017:1

10 Omvirldsanalys for lokal utveckling av Kairos Future 2021
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4  Mal, insatsomraden och indikatorer

4.1 Vision

A3

Med modiga initiativ skapar vi tillsammans en hallbar och attraktiv
landsbygd vi ér stolta 6ver

<

Genom nya samverkansformer ger vi styrka till modiga och kreativa initiativ inom

omradet som frimjar langsiktiga insatser for en héllbar, inkluderande och attraktiv
landsbygd att vara stolt 6ver. Vi vill lyfta och stirka samarbeten som skapar
viardefulla, modiga, innovativa och kreativa insatser for vart omrade. Vi vill att
omradets invanare ska tro pa framtiden, vilja véxa, utvecklas tillsammans och
kénna stolthet 6ver sin bygd.

4.2 Mal

Utifran behovsanalys, omvérldsanalys och aktiva diskussioner pa
partnerskapsmoten beslutades om tre mal for strategin.

Mal for strategin

Mal 1 Attraktivare landsbygd att leva, bo, verka i och bestka
Mal 2 Stiarkt kompetensutveckling
Mal 3 Framja innovationskraft och entreprenorskap

Landsbygdens attraktivitet, serviceutbud och infrastruktur ar aterkommande
punkter som lyfts av omradets invénare och aktorer. Kénslan av att trivas i sin bygd
och vara en del av gemenskapen &r av stor betydelse for invanarna. Det finns
engagemang for att kunna forbéttra och utveckla bygders olika verksamheter samt
for att forbattra sin ndrmiljo. Insatser for att 6ka landsbygdens attraktivitet for
miénniskor som bor, funderar pa att bositta sig i eller besoker omradet ar av
betydelse for samtliga kommuner!'. En regional malsattning &r att 6ka antalet

' Kommunstrategi och vision Sunne 2025, Néringslivsstrategi Torsby 2020-2028, Niringslivsstrategi
Arvika 2018, Naringslivsstrategi Eda 2021, Néaringslivsprogram Séffle 2020-2024, Hagfors strategin
2017, Munkfors Vision 2030, Vérmlandsstrategin 2040
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utflyktsmal. Regionalt uppmuntras att visa upp attraktiva platser med historiska
eller kulturella virden eller omrdden med sérskilt hoga naturvirden'2. Det finns
potential i utveckling av destinationer och naturturism. Det finns ocksé en tydlig
koppling mellan landsbygdens attraktivitet och mojligheten till entreprendrskap
och foretagande. Genom mal 1 mojliggors projekt i vart omrade, som skapar en
attraktivare landsbygd att leva, bo, verka i och besika.

Invénare i omradet har i forhéllande till riksgenomsnitt 14g utbildningsniva och
arbetsgivare uttrycker en problematik kring kompetensmatchning. Detta tas upp i
omvérldsanalysen och bekréftas av partnerskapet i behovsanalysen. Naringslivs-
strategier for omradet och den regionala strategin lyfter problematiken kring
kompetensforsorjning pa landsbygden!®. Mal 2 syftar till insatser for stiarkt
kompetensutveckling som underlittar kompetensforsérjning, skapar
sysselséttning, kar integration samt motverkar utanforskap.

Innovationskraften och den etablerande entreprenérsandan &r en styrka och en
viktig drivkraft for utvecklingsarbetet i hela omradet. Mél 3 efterstrévar att frimja
innovationskraft och entreprenérskap genom att lyfta, vigleda och underlitta
initiativ som skapar utveckling. Regionala och lokala strategier for omradet lyfter
fram detta som en viktig faktor for att skapa ett hallbart och konkurrenskraftigt
omréade'. Mal 3 syftar till att fler ska etablera verksamheter och utveckla
befintliga, kunna 6ka nyttjandet av omradets naturresurser samt oka tillgdngen till
lokala produkter och tjadnster. Innovation anses nddvéndigt for att kunna méta
globala, samhélls- och landsbygdsrelaterade utmaningar. Att stirka innovativa
initiativ genom Leader kan stddja smarta och hallbara sitt att leva och verka i
omrédet en lang tid fram&ver.

Malen syftar till att framja lokal utveckling och 6kad social delaktighet genom
relevanta motesplatser, forum och aktiviteter. Det handlar &ven om att skapa
tillvixt i landsbygdsomrédet, forutsittningar for destinations- och
verksamhetsutveckling, nyetablering samt sysselsittning. Malsittningarna gar i
linje med Europeiska Jordbruksfonden for Landsbygdsutvecklings olika mal. Forst
det overgripande malet om att framja och utbyta kunskap, innovation och
digitalisering i landsbygdsomraden. Dartill det allmidnna mélet om att forbéttra den
socioekonomiska strukturen pa landsbygden. Slutligen dven det sirskilda mélet om
att frimja sysselséttning, tillvéxt, jimstdlldhet mellan kdnen, social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och héllbart
skogsbruk.

12 Handlingsplan Visit Varmland ”2021-2023 Den vérmlandska besoksnéringen”

13 Kommunstrategi och vision Sunne 2025, Néringslivsstrategi Torsby 2020-2028, Naringslivsstrategi
Arvika 2018, Néringslivsstrategi Eda 2021, Néringslivsprogram Séffle 2020-2024, Hagfors strategin
2017, Munkfors Vision 2030, Varmlandsstrategin 2040

4K ommunstrategi och vision Sunne 2025, Néringslivsstrategi Torsby 20202028, Niringslivsstrategi
Arvika 2018, Naringslivsstrategi Eda 2021, Néaringslivsprogram Séffle 2020-2024, Hagfors strategin
2017, Munkfors Vision 2030, Vérmlandsstrategin 2040
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4.3 Insatsomraden

For att skapa en strategi som &r vél forankrad hos omréadets olika intressenter
genomfordes forankringsmoten i samtliga kommuner. Deltagarna pa métena fick ta
del av strategins malsittningar och fick dérefter delge oss vilka typer av projekt
som skulle vara intressanta att genomfora i aktuella bygder. Utifrdn information
frén dessa forankringsmoten i kombination med behovsanalys, omvérldsanalys,
partnerskapsméten samt andra strategier och handlingsplaner skapades
insatsomraden, dar det gar att finansiera projekt som beddms ge storst effekt for
lokal utveckling.

Stark och stolt bygd

For att kunna skapa en attraktivare landsbygd att leva i och besdka behovs insatser
som Okar sammanhéllningen, ger ett storre utbud av samhillsservice, skapar 6kad
trivsel och aktivitet utanfor tatorterna. Insatsomréadet stark och stolt bygd syftar
till att ta vara pé bygders resurser och kompetenser. Skapa utvecklingsinsatser som
inte enbart gér omradet mer attraktivt for besokare och lockar nyinflyttade, utan
aven stirker tron pé sin bygd, 6kar gemenskapen och ger stolta invanare. I
behovsanalysen framkommer att en bygds attraktivitet och trivsel ér en viktig
komponent for omradets boende och foretagare. Insatser for en stark och stolt bygd
kommer dérfor att stimulera maluppfyllnad i samtliga mal. Har ryms satsningar
som syftar till att stirka omrédets identitet och attraktivitet for bdde individer och
foretagare sévil som foreningar och andra organisationer.

Nedan ges exempel pa mojliga omraden for projektinsatser:

e Skapa grinsoverskridande samarbeten mellan olika verksamheter, bygder
och andra geografiska omraden

e Skapa, utveckla och anpassa fysiska och digitala métesplatser och forum

e Etablera och utveckla samhillsfunktioner och samhillsservice pa
landsbygden

e Organisera, samordna och underlétta for bygdeaktorer

e Aktiviteter och métesplatser for barn och unga

e Insatser for 6kad sammanhallning och integration

Destination 7-sam Varmland

Omradets natur- och kulturtillgdngar ar viktiga for omrédets attraktivitet for saval
invanare och verksamma som besdkare. Besoksnéringen genererar intékter och
arbetstillfillen i omradet. Insatsomradet Destination 7-sam Virmland syftar till
att genom nyttjande av natur- och kulturtillgangarna utveckla, lyfta och skapa fler
besoksmal och destinationer. Darutdver dven att 6ka naturens léttillgdnglighet med
fler mojligheter till att forflytta sig i omradet. Har ryms satsningar som syftar till att
attrahera fler besOkare, men dven bevara och utveckla kulturarvet.

Nedan ges exempel pa mojliga omréden for projektinsatser:

e Etablera nya och utveckla befintliga besoksmal och destinationer
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e Etablering och restaurering av natur- och kulturmiljoer
e Anldgga nya eller restaurera striackor av skyltade, tillgdngliggjorda
vandrings-, cykel-, rid- eller skoterleder

Utveckling och larande

En problematik som pavisas i samtliga underlag for strategin ar tillgangen till
efterfrigad arbetskraft. Kompetensforsorjning ér dven ett problem i andra typer av
verksamheter, organisationer och foreningar. For att kunna tillgodose behov syftar
insatsomradet utveckling och ldrande till att h6ja kompetensen och skapa
inldrningsmdjligheter som mater efterfragan. Det kan handla om teoretiska
larotillfallen, praktisk 6vning eller rena erfarenhetsutbyten.

Nedan ges exempel pa mdjliga omraden for projektinsatser:

e FErfarenhetsutbyten mellan olika branscher och verksamheter

e Samverkan mellan olika aktorer i utbildningsinsatser for att skapa och
bevara arbetstillfillen

o Kompetenshdjande insatser som utvecklar och forstarker ideella
verksamheter

e Utbildningstillfdllen som inte finns att tillgé i omradet och inte finansieras
av annan instans

Smarta I6sningar och modiga entreprenérer

Innovationskraften och entreprendrsandan i omradet &r en av de viktigaste
komponenterna for lokal utveckling. Omrédet vill fraimja lokala producenter, varor
och tjanster, fler samverkande lokala foretag och andra insatser som stirker den
lokala produktionen. I insatsomradet smarta lésningar och modiga
entreprendrer kan stdd ges till savil etableringsinsatser som till de som vill
utveckla sin verksamhet i leaderomradet. Det ges 4ven utrymme for innovativa
idéer och smarta 16sningar.

Nedan ges exempel pd mojliga omraden for projektinsatser:

e Skapa nya arbetstillfdllen

e Losningar pa problem for en bygd, verksamhet eller organisation.

e Utvecklingsinsatser av bygd, verksamhet eller organisation som skapar
vérde for omradets invanare

e Nya samarbeten mellan olika entreprendrer, branscher och aktdrer

e Ny tjénst, produkt eller process

e Innovativt naturresursnyttjande

4.4 Indikatorer och malvarden

Indikatorer har valts for att skapa utrymme for innovativa och kreativa idéer, men
samtidigt ge tillrackligt med styrning for att skapa ett effektivt malarbete.
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Indikatorer fér maluppfylinad av attraktivare landsbygd att leva, bo,
verka i och besoka.

Strategins forsta malsattning handlar om att skapa en attraktivare landsbygd att
leva, bo, verka 1 och besoka.
Valda EU indikatorer ar:

o Tillvaxt och sysselsattning i landsbygdsomraden
e Sammanlénkning av landsbygden i Europa

Sysselséttning och omradets attraktivitet dr titt sammanlénkade i vart omrade.
Underifrénperspektivet indikerar att det dr av stor vikt for omradets entreprendrer
och boende att trivsel, sammanhéllning och aktivitet finns pa orten. Det stirker
viljan att bo kvar, bedriva verksamhet eller komma pa besok. Utokad service ar
nagot som efterfragas och det finns ett behov hos omradets invanare, oavsett alder,
att ha tillgang till kommersiell, offentlig och ideell service. Malet om en
attraktivare landsbygd ger bland annat utrymme for stod till entreprenorers
utvecklingsidéer, forbattrad service och aktiviteter som stirker sammanhallning
och trivsel i en bygd. For att fler manniskor ska kunna erbjudas ett arbete och nya
invanare lockas till omrédet krévs arbetstillfillen och ett stiarkt serviceutbud. Att
trivas i sitt niromrdde och ha mojlighet till en aktiv fritid &r andra viktiga faktorer
som gor ett omréade attraktivt.

Malet omfattar dven destinationsutveckling och insatser for fler besoksanledningar.
Omradet ska bli an mer attraktivt for besdkare och insatser goras for att stimulera
Okad sysselsittning aret om inom besoksniringen. Valda indikatorer mojliggdr
projekt som stimulerar foretagsamhet, erbjuder invnarna nya mdten, dkar
aktivitetsutbudet, stddjer ideella krafter och foreningsliv samt stérker gemenskapen
i omradets bygder.

Valda nationella indikatorer &r:

Nya produkter

Nya tjanster

Nya motesplatser

Nya fritids- och kulturverksamheter
Nya nétverk och samarbeten

I omradets bygder finns kompetens och erfarenhet, nytdnkande och
innovationskraft, personer som bott i generationer i sin bygd och inflyttade som
kommer fran helt andra delar av virlden. Att utveckla och skapa nya motesplatser,
forum, nitverk och samarbeten som stirker bygderna och dess olika aktorer
foresprakas. Aktiviteter som okar gemenskapen och stdttar integrationsarbetet samt
nya sétt att silja in sin bygd genom nya produkter, tjénster och fritids- och
kulturverksamheter uppmuntras.
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Valda lokala indikatorer ar:

Bevarade fritids- och kulturverksamheter
Nya serviceldsningar

Nya metoder, arbetssitt eller processer
Organisationer i nya nitverk
Restaurerade natur- och kulturmiljéer
Nya eller restaurerade leder

Nya aktiviteter utanfor hogsdsong

Nya besoksmal

Utifran omradets behov och utvecklingsmdjligheter efterfragas att stirka arbetet
med nya metoder, arbetssitt eller processer i olika verksamheter. Syftet &r att
forbattra bygemenskapen, men dven att underlitta frémst ideell verksamhet. Att
varna om och utveckla det rika natur- och kulturarvet i omradet ar betydelsefullt.

Indikatorer for maluppfylinad av starkt kompetensutveckling

Malet om att stirka kompetensutvecklingen i omradet handlar dels om att fler
minniskor ska ges mojlighet till arbete, men dven om att foretag ska kunna
utveckla sin verksamhet genom tillgang till personal med ratt kompetens. Mélet
syftar dven till att ge ideellt aktiva breddad kunskap som underléttar deras uppdrag.

Vald EU indikator ér:
o Tillvéaxt och sysselsittning i landsbygdsomraden

Starkt kompetensutveckling ger mojlighet till utveckling och ldrande bland
omradets invanare. Med 6kad kunskap och hogre kompetens dkar chansen till
arbete. Fler kan ocksa behélla jobbet vid dndrade kunskapskrav. Kompetens-
stirkande insatser kan ge individer med funktionsvariationer forbéttrade
mdjligheter till avlonad sysselséttning.

Vald nationell indikator &r:
e Bevarad sysselsittning

Kurser och utbildningstillfillen, gérna genom samarbeten mellan olika
verksambheter, dr en viktig utgdngspunkt i arbetet mot stiarkt kompetensutveckling.

Valda lokala indikatorer &r:

Deltagare, kvinnor under 25 ar
Deltagare, kvinnor 6ver 25 ér
Deltagare, man under 25 ar
Deltagare, min &ver 25 ar
Deltagare, utlindsk bakgrund
Deltagare, funktionsvariation
Utbildningstillfdllen
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e Projektdeltagare som omsitter ny kunskap i praktik

Inom malet ges olika kategorier invanare mojlighet till kompetensutveckling
genom Leader. I projekten ska gruppsammanséttningen planeras noga och
rekrytering ske utifran fler olika aspekter for att uppna en berikande gruppdynamik.
Ur ett jdmstélldhets- och integrationsperspektiv ar det 1dmpligt att fora statistik
over hur deltagargrupper dr sammansatta. Onskvirt dr dven projekt dér minniskor
delar med sig av sin kunskap till nista generation, andra aktiva eller andra aktorer.

Indikatorer for maluppfyllnad av att framja innovationskraft och
entreprenorskap

Entreprendrer och etablerade verksamheter utgdr grunden for mojligheten att leva
pa landsbygden. Den starka innovationskraft som finns i omradet har betydelse for
att 16sa nutida sévél som framtida problem. Malet att frimja innovationskraft och
entreprendrskap syftar till att pa nya sétt utveckla verksamheter och organisationer,
etablera nya samt ge utrymme &t nytdnkande och nyskapande. Mélet ska stirka
entreprendrer, 0ka sysselsittningen och ge plats for innovativa idéer.

Valda EU indikatorer ar:

o Tillvaxt och sysselsittning i landsbygdsomraden
e Sammanlénkning av landsbygden i Europa

Samarbeten mellan olika aktorer s&vél bransch- som omradesoverskridande
foresprakas. Malet ar att fler entreprendrer ska vaga satsa pa befintliga
verksamheter och utveckla nya i omradet. Att béttre ta tillvara omradets
naturresurser och ocksé oka tillgdngen pa lokala produkter och tjanster.

Valda nationella indikatorer &r:

Nya foretag

Bevarad sysselsittning

Nya produkter

Nya tjanster

Nya moétesplatser

Nya ndtverk och samarbeten.

Nya samarbeten, stirkt integrationsarbete och anpassade fysiska och digitala
motesplatser for savél foretagare som bygdeaktiva uppmuntras. Fler nya produkter,
tjdnster, natverk och samarbeten som skapar virde for invanare i omradet efter-
stravas. Malet dr nya smarta 16sningar och fler modiga entreprendrer i omradet.

Valda lokala indikatorer ar:

Nya servicelOsningar

Foretag som samarbetar

Nya metoder arbetssitt eller processer
Nya besoksmaél
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Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn Definition Milvirde
Attraktivare landsbygd | Stark och stolt bygd
ttleva, b ka i och ination 7- . .
:l)esi;i::l D0 VEKA T I\)/?stl?atlgn 7-sam Sysselsittningen ska ha skapats som 24 080 tim.
armian Tillvaxt och senast vid projektslut. En heltidstjanst (14*1720 tim.)
Stirkt Utveckling och R.37 sysselséttning i motsvarar 1720 timmar per ar och en Antal timmar som
kompetensutveckling ldrande landsbygdsomréden | halvtidstjdnst motsvarar 860 timmar per | yiknas om till
Frimja innovationskraft | Smarta l6sningar och at drsarbetskrafter
och entreprendrskap modiga entreprenorer
Attraktivare landsbygd | Stark och stolt bygd
attleva, bo, verkaioch | 1y iination 7-sam o1 Antal invanare pd landsbygden som tar
besoka N Sammanldnkning - N =S
Vérmland ; del av forbattrad tillgang till tjanster och | 30 000 st.
R.41 av landsbygden i ) . o
Europa infrastruktur genom stdd inom den Antal invénare

Framja innovationskraft
och entreprenorskap

Smarta 16sningar och
modiga entreprendrer

gemensamma jordbrukspolitiken
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Antal nya foretag som skapats under

Frimja Smarta ldsningar projekttiden pa grund av projektet. Med 6st
innovationskraft och | och modiga N.01 Nya foretag foretag menar vi olika organisationsformer o
entreprenorskap entreprendrer som till exempel enskild firma, AB och il
ekonomisk forening.
i:::;l;te tensutveckling ggiﬁihng och Med bevarad sysselséttning menar vi 8600 tim.
arbetstillfillen som inte hade kunnat finnas (5*1720 tim.)
N.02 Bevarad kvar utan det mottagna stodet. En Antal timmar som
Frimja Smarta 16sningar ' sysselséttning heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar rdknas om till
innovationskraft och | och modiga och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar | drsarbetskrafter
entreprendrskap entreprendrer per &r.
Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta
hénsyn till innovationsh6jd. D.v.s. ér
A R produkten/erna nya pa den svenska
landsbygd att leva, | Destination 7-sam marknadenz pd den lokala mar}maden )
bo, verka i och iieril (leaderomrédet) eller endast for den enskilda
s R organisationen? g
St.
N.03 W il aier En fysisk produkt &r en vara som man kan Antal produkter
kopa och ta med hem, men konsumera
Framja Smarta 18sningar senare. Till exempel olika matprodukter,
innovationskraft och | och modiga souvenirer, kldder och mébler.
entreprenorskap entreprendrer

En digital produkt &r en vara som séljaren
kan sélja (eller erbjuda gratis) upprepat antal
ganger utan att gora om varan pa nytt.
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Malvirde

Till exempel nedladdningsbara filer som e-
bocker och guider. Men det kan ocksa
inkludera olika mjukvaror och appar om
kunden inte ar beroende av prenumerationer
for att kunna ta del av dem.

Attraktivare

landsbygd att leva, Destination 7-sam
bo, verka i och Viarmland

besoka

Frimja Smarta 16sningar
innovationskraft och | och modiga
entreprendrskap entreprendrer

N.04

Nya tjinster

Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta
hénsyn till innovationshéjd. D.v.s. ér
tjdnsten/erna nya pa den svenska/lokala
marknaden eller endast for den enskilda
organisationen?

En (fysisk) tjénst 4r ndgot som man kdper
och konsumerar ihop istillet for att ta med
hem.

Till exempel hérklippningar, guidade turer
och upplevelser samt

teaterforestillningar.

En digital tjdnst ar en tjanst som séiljaren
behover gora om och anpassa vid varje
forsdljning. Till exempel sociala media
tjénster, webbdesign eller liknande. Hit
riknas dven olika streamingtjénster da
kunden inte dger materialet utan endast har
tillfallig tillgdng genom nagon form av
prenumeration pa siljarens villkor.

12 st.
Antal tjdnster
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Antalet motesplatser som skapats genom

Attraktivare projektet och som beddms kunna besta efter
landsbygd att leva, projektslut. En motesplats kan vara fysisk i
bo, verka i och Stark och stolt bygd form av en ny eller terstélld lokal dér olika
besoka verksamheter kan dga rum. Till exempel
N.05 Nya hembygdsgardar eller ovriga samlingslokaler. | 7 st.
' motesplatser En métesplats kan ocksé vara ett digitalt Antal motesplatser
forum om det &r begrénsat till en tydligt
Frimja Smarta l6sningar ;ilr\l/tgeﬁr;?;l malgrupp och det finns sitt att
1nn0vat1011skraft och | och mod1g§a Till exempel en Facebook-grupp. Hemsidor
entreprendrskap entreprenorer eller bloggar riknas inte.
Destination 7-sam Antalet fritids- och kulturverksamheter som
Viarmland skapats genom projektet och som bedoms
Attraktivare Nya fritids- och kunna besta efter projektslut. Till exempel
landsbygd att leva, N.06 kulturverksamhe kan detta inkludera ungdomsverksamheter, 6 st.
bo, verka i och ’ - teatergrupper, idrottsforeningar och Antal verksamheter
besoka sprdkcaféer. Endast antalet olika
verksamheter ska rdknas. Man ska inte rdkna
in antalet triffar som de haft eller antalet
Stark och stolt bygd deltagare som medverkat.
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Insatsomrade Indikatorkod Indikatornamn & Definition Malvirde

Attraktivare Stark och stolt bygd
landsbygd att leva, Antalet nya och bestdende nitverk eller
bo, verka i och Destination 7-sam samarbeten som skapats genom projektet och
besoka Virmland som beddms kunna besta efter projektslut.

For att rdknas som nytt ska nétverket eller

N.07 Nya nétverk och | samarbetet inte ha funnits innan projektets 40 st.
’ samarbeten mobilisering och uppstart for det syfte som Antal konstellationer

det nu har. Det behover inga minst tva
Friamja Smarta 18sningar aktorer for att riknas som ett nytt nitverk
innovationskraft och | och modiga eller samarbete. Endast antalet nitverk ska
entreprenorskap entreprenorer ingd, inte antalet aktorer i de natverken.
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Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

En deltagare dr en person som

Malvirde

Stirkt Utveckling och Lol Deltagare, kvinnor medverkar aktivt 1 projektet och far 25 st.
kompetensutveckling | ldrande ’ under 25 ar nagon form av utbildning, Antal individer
kompetensutveckling eller liknande.
En deltagare dr en person som
Stirkt Utveckling och Lo2 Deltagare, kvinnor medverkar aktivt i projektet och far 225 st.
kompetensutveckling | ldrande ' over 25 ar nagon form av utbildning, Antal individer
kompetensutveckling eller liknande.
En deltagare dr en person som
Stirkt Utveckling och L.03 Deltagare, man under | medverkar aktivt i projektet och far 25 st.
kompetensutveckling | ldrande ‘ 25 ar nagon form av utbildning, Antal individer
kompetensutveckling eller liknande.
En deltagare &r en person som
Stiarkt Utveckling och .04 Deltagare, mén dver medverkar aktivt i projektet och far 225.st
kompetensutveckling | lirande ' 25 ér nagon form av utbildning, Antal individer
kompetensutveckling eller liknande.
Stirkt Utveckling och Deltagare, utlindsk Sumr_nan av L'OI-L'.O4 0PIl gpim 10 st.
ST dlne | Binds L.05 st identifieras som proj ekt som arbetar Antal individer
med inkludering av utrikes fodda.
Summan av L.01-L.04 {or projekt som
Stirkt Utveckling och L.06 Deltagare, identifieras som projekt som arbetar 3 st.
kompetensutveckling | ldrande ’ funktionsvariation med inkludering av individer med Antal individer
funktionsvariation.
Stiirkt Utveckling och . Antal tillfllen som en utbildning halls | 100 st.
. " L.07 Utbild tillfall .
kompetensutveckling | ldrande ranmestiiatien for deltagare. Det kan till exempel vara | Antal tillféllen
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sd att samma utbildning erbjuds vid flera
tillféllen till olika grupper av personer,
eller att samma grupp av deltagare ses
vid flera tillfdllen. I bada fallen 4r det en
utbildning som innehaller flera
utbildningstillfallen.

Projektdeltagare som

Andel projektdeltagare som efter en
kompetenshdjande insats anger att de
har omsatt sina nya kunskaper i praktik.

E:::ll;i tensutveckling Eigizl;hng och L.11 omsitter ny kunskap i | Till exempel kan det vara foretagare ijaSlt.in divider
praktik som efter insatsen arbetar pa ett annat
sdtt pa grund av den nya kunskapen.
Mits vid projektslut.
Antal fritids- eller kulturverksamheter
Attraktivare som har vidareutvecklats och/eller hade 2t
landsbygd att leva, Bevarade fritids- och upphort om inte projektet genomforts. i
bo, verka i och slrle aelt gfivl o | L1 kulturverksamheter Det dr alltsa inte antalet tillfallen som Antal
besoka aktiviteterna genomfors eller antalet verksamheter
deltagare de har som ska rdknas hér.
Attraktivare Stark och stolt bygd
landsbygd att leva, Ca .
bo, verka i och Destination 7-sam S"erwcelosmngarna ska vara nya pd sa
bestka Viirmland L16 Nya servicelosningar sdtt att man testar eller introducerar nya | 4 st.
' : metoder for att uppna forbattrad lokal Antal losningar
Frimja Smarta 16sningar service som kan utveckla en bygd.
innovationskraft och | och modiga
entreprendrskap entreprendrer
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Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Mailvirde

bo, verka i och
besoka

Viarmland

leder

cykel-, rid- eller skoterleder.

Frimja Smarta 16sningar Féretag som Antal foretag som samarbetar i ett 25 gt
innovationskraft och | och modiga L.21 samart%e tar projekt for att uppni gemensamma y l .
entreprendrskap entreprendrer resultat. Till exempel en ny produkt. ntal foretag
Friamja Smarta 19sningar
innovatiortskraft och | och modig%a Nya sitt att arbeta i foretag eller andra 5t
entreprendrskap entreprenorer Nya metoder, organisationer. Till exempel nya 4 i ; J
Attraktivare Stark och stolt bygd L.23 arbetssitt eller produktionsprocesser, nya nbta m"et o ;F’
landsbygd att leva, processer logistiklosningar eller nya arbetssatt eller
bo, verka i och Destination 7-sam organisationsformer. processer
besika Viarmland
Antal foretag, foreningar eller andra
Attraktivare Stark och stolt bygd organisationer som ingar i nya niatverk ;
o . i j ) 60 st.
landsbygd att leva, Organisationer 1 nya Som uppkomn'l'lt genorm pI'Q]Qektet >
bo. verka i och L.30 niitverk Natyerket beddms vara bestdende efter | Antal
be;iika Destination 7-sam projektets slut. Antalet nitverk méts organisationer
Virmland istéllet genom den nationella indikatorn
Nya nitverk och samarbeten.
Attraktivare . 4 st.
. Antal platser som genom projektet har
:)a(:l(:fse?l,(gadi i(l)tcthleva, \Dlgigll::llgn 7-sam L.46 Efﬁtliﬁfgfri?l?? tur- aterskapat och/eller bibehallit natur- och Antal"
- joer e avgrdnsade
. kulturvarden. .
besoka omrdden
Attraktivare
L Ny eller restaurerad stricka med
- . o . 22 km.
landsbygd att leva, Destination 7-sam L47 Nya eller restaurerade synliggjorda och tillgingliga vandrings-, m

Antal kilometer
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Attraktivare
landsbygd att leva,

Destination 7-sam

Nya aktiviteter utanfor

Aktiviteter for besokare som
skapas/tillkommer genom projektet ar
nya pd marknaden och ger
forsdljningsintékter under den perioden

5 st.

. N L.48 B lagsa for d
besoka . .
under vintern eller under sommaren
beroende pa var i landet och inom vilken
bransch.
Attraktivare Stark och stolt bygd
landsbygd att leva,
bo, verka i och Destination 7-sam En fysisk plats som erbjuder en eller 12 st
besoka Virmland L.50 Nya besoksmal flera besdksanledningar och som :
. . i1k it oktet Antal platser
Frimja Smarta l6sningar tillkommit genom projektet.
innovationskraft och | och modiga
entreprenorskap entreprendrer
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5 Genomforande

5.1 Kommunikation

Genom god och vl avvigd kommunikation 6kar mojligheten att nd de mél som
sdtts 1 strategin och kunna frdmja langsiktiga effekter. Partnerskapet som stér
bakom strategin under perioden 2023-2027 och dvriga involverade har ett
gemensamt ansvar att kommunicera strategin till omradets olika intressenter.
Likasé finns ett delat ansvar for att alla delaktiga i arbetet med strategin samarbetar
sa kunskap, erfarenhet och goda idéer kan spridas effektivt och bidra till att
strategin genomfOrs pa bista sétt. Detta forhallningssatt har tillimpats med gott
resultat i foregdende programperiod.

Vid kommunicering av strategin ligger fokus pa att géra den tydligare och mer
tillgdnglig. Kommunikationen ska anpassas till aktuell mélgrupp pa ett tydligt sétt,
pa ett sprak som ar latt att forstd och genom aktuella kanaler for att {4 storst
spridning. Mgjligheterna med leaderprojekt ska tydligt framgé och fordelarna med
att arbeta enligt leadermetoden ska lyftas. Det ska ocksé beskrivas att det finns
finansiella medel att soka genom Leader. For att pé ett tilltalande och korrekt sétt
kommunicera med vara mélgrupper anvénds Region Varmlands handbok ”’Schyst”
- en inspirationskalla till jamlik kommunikation.

Kommunikationen ska riktas till foljande mélgrupper.

e Intressenter och sdkande ur allminheten
e Niringslivskontor och andra aktuella kommunala kontor
e Partnerskapet och andra samarbetsparter

Kommunernas enheter och kommunikatorer ar viktiga och lattillgédngliga kanaler
for att sprida information till aktuella mélgrupper, exempelvis genom att publicera
notiser eller artiklar i kommunala nyhetsbrev, sociala medier och pa hemsidor.

Leaderomradets hemsida vinder sig till allménhet, finansiérer, intressenter,
projektiagare och potentiella projektigare. Pa hemsidan finns allmén information
om verksamheten, presentation av beviljade projekt och lyckade projekt fran
foregéende period. Dér presenteras ocksa strategin, nyheter och annan information
av betydelse for arbete med Leader. Hemsidan ska dven rustas med ett intrandt for
styrelsens interna information och dokument infor styrelsemoten.
Marknadsforingsinsatser och uppdateringar av information om projekt kommer
publiceras i sociala medier. Konton skapas i de kanaler som bedoms vara av storst
relevans for att na aktuella malgrupper under 2023-2027.

Leaderkontorets kommunikatdr har ansvaret for kommunikationsplanering,
lopande information och kommunikativa insatser vid sérskilda héndelser. Det bor
stravas efter att né bred exponering vid intressanta eller innovativa
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projekthéndelser. Arbete med pressinformation och annonsering i lokal press
kommer tilldmpas.

Fysiska och digitala m&ten med intressenter och malgrupper genomfors i omradet.
Moten med ménniskor dr en viktig kommunikationskanal och det ger anvéndbar
aterkoppling for fortsatt utveckling av verksamheten.

Marknadsforingsinsatser ska anpassas till utvecklingen och utarbetas med hdnsyn
till nya trender, nya sétt att kommunicera och sprida 16pande information. Ovan
presenterade kommunikationssétt kan behdva revideras.

5.2 Urvalsprocess

Leaderforeningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderféreningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor — privat, ideell eller
offentlig — har mer 4n 49% av rosterna. Efter prioritering faststiller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

5.3 Samordning och samarbete med andra aktorer

Vid strategins framtagande har partnerskapet involverats i samtliga avsnitt. De tre
sektorerna har alla haft inflytande 6ver vad som ligger till grund for strategin och
pa vilket sétt detta kan anvéndas for ett lyckat utvecklingsarbete i omradet.
Partnerskapets aktorer har med sina olika nétverk och kanaler, erfarenheter och
kunskaper, god kinnedom om och kan ge stdd till omradets verksamma och
potentiella projektdgare genom hela projektperioden. Aktorerna i partnerskapet &ar
huvudaktérer, men kan behova knyta samarbetspartners till strategiarbetet.

Leaderomradets sju medverkande kommuners naringslivsenheter ar viktiga
samarbetspartners for ett effektivt arbete med strategin. Dér finns unika kunskaper
om omradet och dess forutséttningar och stor lokalkéinnedom. Kommunernas
utvecklingsstrategier och handlingsplaner har haft betydelse vid framtagandet av
strategins malséttningar rorande ett effektivt utvecklingsarbete i omradet. Det finns
ocksé en tydlig koppling mellan invanarnas behov, som framkom i genomford
SWOT-analys, och de kommunala strategierna.

Foljande lokala strategier har végts in:

Naringslivsstrategi Arvika 2018
Strategisk plan Arvika 2021-2023
Naringslivsstrategi Eda 2021
Hagfors strategin 2017

Munkfors Vision 2030
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Lokal serviceplan Sunne kommun 2020-2023
Kommunstrategi och vision Sunne 2025
Naringslivsprogram Séffle 2020-2024
Destinationsutvecklingsstrategi Séffle 2020-2025
Naringslivsstrategi Torsby 2020-2028

Samordning med andra utvecklingsstrategier i omradet ger drivkraft till strategin,
skapar synergieffekter och bidrar till effektivare maluppfyllnad. Kommun-
representanter utgdr offentlig sektor i partnerskapet och kan inga i foreningens
styrelse. Kommunala foretradare kan da bade avrapportera foreningens arbete och
redovisa nyheter och fordndringar i kommunala strategier. Det ger ett naturligt
forum for uppfoljningar som paverkar arbetet med leaderprojekt och andra
samordnade strategier.

For att skapa goda forutséttningar for innovativa och dmnesspecifika projekt stottar
Region Varmlands olika strateger arbetet. De regionala strateger som samarbete
planeras med ér strateger for innovationsprocesser, social innovation,
landsbygdsutveckling och kultur, d& utvecklingsinsatser i dessa é&mnen lyfts i
strategin. Genom dialog och informationsutbyte ska samverkan med Region
Viérmland kring aktuella leaderprojekt leda till lyckad landsbygdsutveckling.

De regionala och nationella utvecklingsplaner som paverkar omréadet har viktats i
strategin, men har inte haft avgérande tyngd. Strategin samordnas framfor allt med
de lokala strategierna, som avspeglar relevanta delar av nationell och regional
utveckling. Detta bedoms har storst betydelse for ett effektivt samarbete i omradet.
De regionala planerna &r inte obetydliga dé de i stor utstrackning paverkar
omradets framtid, men dr inte avgorande for strategins riktning.

Foéljande regionala och nationella strategier, handlingsplaner och betdnkanden har
tagits del av:

e Handlingsplan Visit Vérmland ”2021-2023 Den viarmléndska
besoksnéringen”

Vérmlandsstrategin 2040

Energi och klimatstrategi for Varmland 2020

Den nationella livsmedelsstrategin 2016

Agenda 2030

Sveriges Nationella Skogsprogram, 2018
Landsbygdsutredningen SOU 2017:1

For att kunna stotta leaderprojekt som syftar till att utveckla besoksnéringen i
omradet pa ett effektivt sitt skapas ett samarbete med Visit Varmland for
programperioden. Det etableras dven samarbete med Coompanion Varmland, som
arbetar med sociala foretag och kooperativ. Dér finns mojlighet att stétta projekt
dér det sker gemensamma kraftsamlingar mellan féreningar. Coompanion arbetar
dven med social innovation och kan ddrmed stotta arbete och projekt med den
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inriktningen. Leaderkontoret upprétthiller kontakten med samtliga
samarbetspartners for strategin.

I Lokal Utveckling Sverige, LUS, (gemensam forening for leaderforeningar i
Sverige) kan Leader 7-sam Varmland utbyta erfarenheter med andra
leaderomraden i Sverige, ta del av kunskaps- och erfarenhetsutbyten och driva
gemensamma fragor.

Under foregaende period har kontakter och samarbeten med angriansande
Leaderomréden varit goda, vilket under perioden 2023—2027 ska upprétthallas.

5.4 Effekter

Strategins utformning fran vision, malsittningar, insatsomraden och val av
indikatorer syftar till bestaende resultat och framjande av effekter.

Arbetet med omréadets lokala behov och utvecklingsmojligheter bottnar i
omvérldsanalys av trender inom landsbygdsutveckling. Trender och SWOT-
analysens utvecklingsmdjligheter och hot &r viktiga for att kunna fé en végvisare
infor framtiden och skapa ett effektivt och langsiktigt utvecklingsarbete.

Strategins koppling till omradets lokala- och regionala utvecklingsstrategier ar av
betydelse for att frimja langsiktiga effekter da de i manga avseenden har samma
mal. Genom att knyta an till dessa strategier far strategin ytterligare forutsittningar
att fora utvecklingsarbetet framat och na 6nskade eftekter.

Malsittningar och insatsomraden formade i strategin ger utrymme for varierade
projektidéer. Maluppfyllnad ger synergieffekter i samhéllet. Samtliga mal syftar till
att stirka leaderomradet och skapa forutséttningar for ett konkurrenskraftigt,
levande, modigt, innovativt och trivsamt omrade en lang tid framover.

[ urvalsprocessen ska styrelsen vid hantering av projektbeslut ha 1&ngsiktiga
effekter i atanke. Det ska finnas utrymme for reflektion kring ett projekts effekter
genom hela ans6kningsprocessen liksom vid beslutsmoten. Styrelsen ska vid
urvalsprocessen reflektera 6ver projekts positiva och eventuella negativa effekter
for omradets milj6, invanare och verksamma. Ett sétt att frimja strdvan mot
effekter dr att forma ett urvalskriterium som vérderar planering for langsiktiga
effekter. Lérdom om nytdnkande projekts langsiktiga effekter kan dras forst nér
effekterna flera ar efterat gar att utvirdera. Vid bedomning av ett projekts effekter
kan féreningens samarbetsparter och andra partnerskapsaktorer vid behov fungera
som bollplank. Det &r viktigt att i styrelsen fora en 16pande dialog for att dela
information, uppdateringar, fragestillningar och kunskap. Detta kan exempelvis
ske vid styrelsemoéten, fortbildningsinsatser eller andra sammankomster.

Leaderkontoret tar fornyad kontakt med projektéigare som slutredovisat ca 1 &r
efter avslutat projekt, for att bedoma projektets fortlevnad och funktion.
Information och erfarenheter ska anvéndas i styrelsens fortsatta arbete framat i

Godkand 2023-01-27 av Anna Brattberg



34(43)

stravan efter positiva langtidseffekter. Negativa effekter som uppstatt ska
uppmairksammas och tas ldrdom av.

Strategin &r titt sammanldnkad med underifrénperspektivet. Med tro pa manniskors
vilja att lyfta sin bygd och kénna stolthet 6ver de projekt som kan skapas genom
strategin. Det strivas efter invanare som trivs och kénner sig trygga i vart omrade,
som marknadsfor och stoltserar med sin bygd och gor att fler vill flytta till eller
stanna kvar i omradet. En 6kad befolkning ger lokala foretag ett storre
kundunderlag. Inflyttning gynnar arbetskraftstillgangen for omradets foretag och i
samband med inflyttning kan dven nya foretag skapas.

Arbetet ska folja strategins riktning och kontinuerlig uppf6ljning av insatser och
projekt ska skapa goda forutséttningar for langsiktiga effekter. Vid starten av
programperioden kan styrelsen ta del av lyckade projekt fran programperioden
2014-2022. Genom att straiva mot maluppfyllnad, ta lirdom av erfarenheter och tro
pa nya idéer skapas det omrade som ndmns i visionen, en héllbar och attraktiv
landsbygd som vi ér stolta dver.

5.5 Hur framjar strategin innovation?

Malsittningen att frimja innovationskraften och entreprendrskapet i omradet ligger
till grund for att mota samhillets provningar, men framst att skapa goda livsvillkor
pa lokal niva. For att fa en tydlig riktning pa hur innovation ska definieras genom
strategin genomfordes en workshop med partnerskapet som beslutade hur
innovation definieras i strategin. Dér faststdlldes foljande definition:

A

Innovation &r ny eller forbattrad produkt, tjanst, process eller samarbete som
skapar virde for samhille, foretag och individer i vart omrade.

=«

I strategin betyder det alltsé att innovationen inte maste vara en varldsnyhet utan

det kan vara en nyhet for invinarna eller for verksamheter i vart omrade. Strategin
uppmanar till nya innovativa samarbeten utanfor den traditionella ramen. Gédrna
mellan olika bygder, centralorter och stider savél som mellan foretag, offentlig
sektor och ideella krafter enligt Leadermetoden.

Omradets manga kulturaktiva och omradets stora kreativa utbud bidrar till en
atmosfar som ger utrymme, bejakelse och utveckling av fritinkande. Tillsammans
med entreprendrskap med spetskompetens, virldsledande industrier och sunt
bondfornuft kan det i omradet fodas manga nya och spannande idéer. Det finns tro
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pa icke konventionella gemenskaper och moéten i strategin. Insatsomradet smarta
l6sningar och modiga entreprendrer ger utrymme for kreativitet och nytdnkande
och syftar till att frimja innovationskraften och entreprenorskapet i omrédet.

Genom att erbjuda mojligheter till aktivt ndtverkande, skapande och utveckling av
motesplatser eller forum for utbyte av idéer, erfarenheter och kunskap hoppas
partnerskapet kunna kanalisera idéer och stddja arbetet fran innovativ ideé till
handling. Genom méngfald och jamstilldhet kan nya erfarenhetsutbyten ske med
olika synsitt och idéer som kan l6sa samhélleliga eller lokala problem.

Vi vill stirka social innovation och socialt foretagande. Sociala foretag kan
bedrivas i olika former och bidrar till att skapa innovativa losningar pa
samhéllsutmaningar. Samarbete med Coompanion Virmland, som specialiserar sig
pa sociala foretag och social innovation, samt med regionala innovationsstrateger
ger goda forutsattningar for att kunna stddja olika innovativa idéer och initiativ 1
omrédet.

5.6 Overgripande principer

EU:s 6vergripande principer dr utgdngspunkter vid framtagandet av strategin,
arbetet inom styrelsen och samtliga Leader-projekt. Dessa principer ska beaktas
bade i beslutsprocesser, i det dagliga arbetet samt vid uppfoljning och utvirdering.

Overgripande princip EU

Hallbar utveckling Vi ska arbeta for att bevara, skydda och forbéttra miljons
kvalitet med hénsyn till principen att fororenaren betalar.
[ urvalskriterier granskas, bedoms och podngsétts
principen vid urval av projekt.

Likabehandling och Vi ska bekdmpa och motverka diskriminering pa grund av

icke-diskriminering kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller overtygelse,
funktionshinder, alder eller sexuell laggning och inte
stodja atgérder som bidrar till ndgon form av segregering.

Jamstélldhet mellan Vi ska arbeta for att undanrdja ojamlikhet och frimja

kvinnor och mén jamstélldhet mellan kvinnor och mén samt integrera
genusperspektiv i vart arbete. [ urvalskriterier granskas
beddms och poédngsitts principen vid urval av projekt.

Miljomaissig hallbarhet handlar om de forhéllningsramar som finns for att kunna
leva pa ett klokt sétt utan att forbruka jordens &ndliga resurser. Vid nyttjande av
skog, jord och vatten for att skapa goda livsvillkor, ska ekosystem och den
biologiska mangfaldens langsiktiga funktion sékerstéllas. Agera resurseffektivt,
vérna artrikedom samt ménniskors utveckling- och levnadsmdjligheter. Alla tre
aspekter av héllbarhet i strategin végs in, granskas och bedoms vid projekturval.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att utga fran aktuella forutséttningar. Resurser
som finns ska vardas och nyttjas klokt och med ekonomin som styrmedel skapas
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vilfard och langsiktigt goda livsvillkor. Det betyder arbete for ett system dar
resurser och vérden cirkuleras.

Social hallbarhet innebar att grundldggande ménskliga behov uppfylls och att
varje individ, utifrén sina forutsittningar, ska ha likvardiga mojligheter till en bra
tillvaro och att kunna delta i samhallslivet. I detta sammanhang innebar det
skapande av forbéttrade forutsittningar for att manniskor pa ett jamlikt och
jamstdllt sétt ska kunna arbeta, bo, leva och verka i hela omréadet.

Vid strategins framtagande har partnerskapet beslutat att hallbarhet ska tas i
beaktande savil i samtliga projekt som i arbetet med sjélva strategin. Vikten av
hallbarhetsfragan &r inget som signalerades sirskilt i SWOT-arbetet, men lyftes i
omvérldsanalysen och beddmdes av partnerskapet vara av stor betydelse for
omradets framtid. Det beddms dven att omstéllning mot ett hallbarare levnadssatt
ar allmént vedertaget hos omradets invénare och att, &ven om det inte lyfts som en
enskild fraga, ar ndgot att striva efter och uppfylla.

Likabehandling och icke-diskriminering i den hér strategin befésts som en icke
forhandlingsbar princip. Det innebér att medlemmar i partnerskapet kan uttrycka
sina synpunkter och utbyta sina erfarenheter inom de ramar som EU beskriver som
en Overgripande princip for likabehandling och icke diskriminering. Vid
forankringsmdéten och genom behovsanalys uttryckte invanarna vikten av
gemenskap och integration samt projekt som syftar till att underlétta for ménniskor
med olika funktionsvariationer. Méangfald, olika perspektiv i trepartnerskapet och
minniskors olika livserfarenheter berikar omradet. Vi har viarnat om att allas syn pa
lokal utveckling varit av betydelse under framtagandet av strategin. Férutom under
moten har detta tagits tillvara genom inkomna svar pa stéllda Mentimeter-fragor
om de olika avsnitten. Ménga har dér gett individuella bidrag till skrivningarna.

Jiamstilldhet dr forutom en grundliggande rattighet ocksa den viktigaste
drivkraften for utveckling och innovationsformaga. Jamstélldhet 6kar kreativiteten,
produktiviteten och attraktiviteten samt bidrar till ekonomisk tillvaxt da kvinnor
och méns samlade kompetenser, erfarenheter, talanger och innovationsfragor tas
tillvara'®. I partnerskapets sammanséttning finns 9 kvinnor och 7 mén som ér fran
25 &r och upp till 6vre pensionsalder. Partnerskapets sammanséttning &r en viktig
komponent for en vil utarbetad strategi, da det innefattar representanter med olika
bakgrund, i olika aldrar och av olika kon frn hela omréadet. Det strivas efter att
alla medlemmar i partnerskapet, alla aktiva i projekt samt anstillda pa
leaderkontoret ser nyttan av jamstélldhet och tillsammans motverkar klyftor mellan
konen. I partnerskapet sitter representanter med mangérig erfarenhet av arbete med
jamstilldhetsfragor. Vid malmitning valdes indikatorer som pévisar
sammansittningen av de som deltar i kompetenshdjande insatser. Det gors for att
pavisa variationen av ménniskor som far mgjlighet till kompetensutveckling genom

15 Ett jamstallt Varmland 2018-2027
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Leader, men dven kontrollera att alla typer av ménniskor i mesta mojliga man
inkluderas i projekten. Eftersom jdmstélldhet mellan kvinnor och mén végs in,
granskas och bedoms vid projekturval sékerstills principen under genomforandet.

Uppfoljning kommer att ske kopplat till alla tre 6vergripande principer i strategin.
I samband med érlig uppfoljning till Jordbruksverket kommer dessa principer att

foljas upp 1 sérskilt avsnitt. Da f6ljs bade hur projekten hanterat arbetet med de tre
Overgripande principerna upp och hur leaderomradets styrelse och personal agerat.

6  Organisation

6.1 Partnerskapet och foreningen

Under tva tidigare perioder och genom tvé leaderforeningar, 2007-2013 och 2014—
2022, har kommunerna Arvika, Eda, Hagfors, Sunne, Siffle och Torsby utgjort
leaderomrdde. Kommunerna har 6ver tid lért sig utdva leaderverksamhet i
praktiken och ldnkats ndrmare varandra genom gemensamt leaderarbete.
Foreningen Viaxtlust Varmland leder utvecklingsprocessen infor ansokan om att fa
bilda ett nytt utokat leaderomrade 2023-2027 med Munkfors som tillkommande
sjunde kommun. Kommunerna &r medfinansiérer och har aktivt deltagit i
utformningen av strategin. Leaderforeningen Véxtlust har genom sin styrelse
bidragit med erfarenheter i strategiskrivarprocessen.

I partnerskapet ingér, utover representanter frain kommunerna och leaderféreningen
Vixtlust Varmland, atta ideella/civilsamhailleliga och privata foretrddare.

e Svenska Kyrkan bedriver verksamhet och har medlemmar i alla
forsamlingar i omrédet. De vérdar savél kulturarv som natur- och
skogsomraden och bidrar till trygghet i samhéllet.

e Riksidrottsforbundet-SISU stéttar och utbildar lokala ideella
idrottsféreningar samt uppmuntrar till rérelse och framjar folkhélsa bland
savil unga som éldre invénare.

e Hela Sverige Ska Leva/Virmland arbetar med att frimja bygdeutveckling
och stirka lokala foreningsliv med lokala planer, frigor om lokal service
med mera.

e LRF Viarmland och LRF Ungdom Vérmland foretriader jord, skog, jakt och
vilt, dganderétt och miljo och landsbygdsforetagarnas intressen i alla &ldrar
och inom manga branscher.

e Ransiters Hembygdsforening i Munkfors kommun representerar som
vilbesokt hembygdsforening med museum och stora evenemang. De bidrar
dven som aktor inom folkmusik och teater.

e Foreningen Utveckling Grasmark i Sunne kommun har med flera
leaderprojekt skapat besdksanledningar genom
marknadsforingsinsatser och intressevickande aktiviteter i samhallet
och pa Finnskogen.

e iTorsby-foreningen dr en cityforening som representerar handelsforetag,
restaurangégare, fastighetsidgare och andra smaforetag i var till ytan storsta
och mest glest befolkade kommun.
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Partnerskapsforetrddarna speglar demografin i omradet och ar i huvudsak
tillfragade utifran de kunskapsomraden som varit relevant under
strategiskrivarprocessen. Deras aktiva deltagande i formandet av strategin har varit
betydande for strategins inriktning. For fullstdndig forteckning av aktorer i
partnerskapet se bilaga 5.

6.2 Foreningens styrelse

Infor perioden 20232027 skapas en ny ideell forening att leda Leader 7-sam
Virmland.

Styrelsen ska bestd av 12—15 ordinarie ledamoéter samt 69 ersittare. Tidigare
erfarenheter av att arbeta med en stor styrelse pavisar att 12 ordinarie ledamoter
bor efterstrivas. I styrelsen ska trepartnerskapet foretrddas av lika manga ordinarie
ledaméter per sektor med totalt 21 representanter. Fordelning mellan konen med
40-60 princip ska tilldmpas. Styrelsens ordinarie ledaméter ska ha bred
aldersspridning. Ledamoternas boende- eller verksamhetsorter fordelas vil dver
leaderomradet och en rost per person géller. Ordforande har utslagsrost vid lika
antal roster. Vid forhinder av ordinarie ledamot tilltrdder i forsta hand erséttare som
representerar likvérdig sektor. Enskild sektor far inte 6vertrdda 49% av rdstlangd
vid beslutsfattande och vid sammantridde kontrolleras ledaméters beslutsméassighet
och jév. Stillda kompetenskrav kan innebéra att savél tjénstemén som politiker kan
foretrdda offentlig sektor. Total réttvisa 6ver kommungrénserna underordnas
Ovriga krav. Styrelsen har ett arbetsutskott. En fran vardera sektorn i styrelsen,
tillika ordférande och tva vice ordférande, utgdr arbetsutskottet.

I beredningsgruppen behandlas projektansékningar infor styrelsemoten. Kérnan i
beredningsgruppen utgdrs av arbetsutskottet. Till mdten kallas vanligen ytterligare
personer for projektberedning och inkomna projekts art avgor vilka som kallas.
Beredningsgruppens utformning kan dérfor variera. I arbetsutskottet och
beredningsgruppen ingér forutom ledamdterna dven verksamhetsledaren.

Vid projekt inom specifika bevakningsomraden, exempelvis innovationsarbete eller
besoksniringstrender, udda projektinsatser eller projekt med specifikt
kompetensutvecklingsbehov kan styrelsen vid behov adjungera extern kunskap till
beredningsgruppens arbete. Utifrdn samarbeten och identifierade behov upprittas,
med medgivande, en kontaktlista dver sdrskilt &mneskompetenta personer inom
lanet.

Styrelsens ledamoter, erséttare och adjungerade personer bidrar med olika sorters
kompetens utifran egen kunskap och erfarenhet. Ersittare forvantas delta i minst ett
styrelseméte per termin och ska uppmuntras att delta i arbetet i beredningsgruppen.
Det ger nya representanter anvindbar inblick i drendehantering och styrelsens
beslutprocess.
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Styrelsens ledaméter ska alla bidra med sdrskild kompetens for arbete med Leader
inom landsbygdsfonden. Tillsammans ska de inneha kunskap som matchar
strategins valda mal och insatsomraden for ett effektivt strategiarbete. Styrelsen ska
bevaka information och uppdateringar inom strategins insatsomraden dvs bygde-
och besoksndringsutveckling, utveckling och lirande samt entreprenorskap.
Helhetssyn i styrelsearbetet ar viktigt for att genomfora strategin med rétt
intentioner och prioritering.

Foreningsstyrelsen viljs av foreningsstimman och beslutar om strategin.
Ledamdéter viljs pd 1-2 &r med rotation mellan ordinarie och ersittare under
programperioden. Ordforande viljs pa 1 ar i taget med mdjlighet till omval.
Ordforande i leaderomradet har traditionellt varit offentlig foretriddare, men alla
sektorer kan véljas. Stadgar, organisation och arbetssitt anpassas till de krav som
finns i styrande regelverk och gillande landsbygdsfonden.

Antalet styrelsemdten bor om mojligt begréinsas till sex ordinarie per ar fordelat var
och host samt arsmote. Dérutover tillkommer tillfdllen med relevant fortbildning
och andra aktiviteter. Arbetsutskottet ssmmantrider vid behov for hantering av
styrelsen delegerade uppgifter eller med beredningsutskottet for arbete med
projektérenden.

Valberedningen for programperioden véljs pd forsta arsstimman. Den har en viktig
roll for att vidmakthalla balans, engagemang och kompetens i styrelsen dver tid. I
en arbetsbeskrivning faststills att valberedningens ledaméter ska representera alla
sektorer och med kdnsvariation, vara spridda i &lder och vara aktiva inom omradet.
Ett krav dr att ledamoterna deltar vid minst ett styrelseméte per termin for att ta del
av verksamheten, planera ledamotsbehov och samla information frdn ledamoter
infor arsmote. Att intervjua befintliga ledamoter rekommenderas.

Niér s& ar mojligt ska tids- och kostnadsbesparande atgérder vidtas. Det kan vara
nyttjande av digitala moten, samakning till fysiska moéten samt tillimpning av e-
signering av protokoll. Allt leaderarbete ska ske enligt strategins dvergripande
principer och utforas med hiansyn till miljon.

Mentorskap tillampas mellan erfarna och nyare ledamoter. Styrelsen for
Foreningen Vixtlust Varmland erbjuder nya leaderféreningen mentorskap for
kunskaps- och erfarenhetsdverforing under forsta verksamhetséaret 2023.

6.3 Drift — den operativa verksamheten

Foreningen 2023-2027 kommer att ha ett fysiskt kontor i leaderomréadet. For
perioden 2014-2022 ir leaderkontoret sen hosten 2021 placerat i Torsby kommun.
Dér finns kunskap och erfarenhet att ta del av. Om samordning mellan kontorens
personal ses som en fordel startar &r 2023 leaderkontoret 1 Torsby. Leaderkontoret
planeras totalt bemannas av ca 2,5 tjanster, anpassat efter arbetsbelastning och
finansiella medel. Hogst bemanning de ar kontoret beddms ha storst behov och
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minst 1,5 heltidstjanster vid lagre behov. Vid leaderkontoret ska mojlighet till
distansarbete med administrativa arbetsuppgifter finnas. Vissa delar av arbetet pa
leaderkontoret kan komma att upphandlas som kopta tjanster istillet for att
foreningen har anstélld personal. Ett leaderkontor har séllan rad att anstélla mer 4n
en heltidstjénst. Rekrytering av deltidstjénster kan vara problematisk, men 1,5
tjénst finns att tillgd sammanlagt. For effektivt arbete 1dggs stor vikt vid personers
lamplighet anpassade for aktuella arbetsuppgifter vid leaderkontoret. Samtliga
tjdnstemin med minst halvtidstjdnst bor grundutbildas i stddhandlédggning {or att
kunna avlasta varandra.

Utifran erfarenheter fran foregéende perioder bor foljande personalkategorier
arbeta med nedan angivna arbetsuppgifter och sysselséttningsgrad:

e Verksamhetsledare: verksamhetsansvarig med 100 % tjénst. Har ansvar
for verksamhet, budget och personal. Har ansvar for kontakter med
medfinansidrer, niringslivskontor, projektintressenter och andra
samarbetspartners samt annan overgripande kommunikation. Ska arbeta
med handldggning av ansékan om stdd. Bor inte arbeta med interna
projektuppdrag. Verksamhetsledaren &r representant i arbetsutskott och
beredningsgrupp samt deltar i styrelsens moten. Tilltrddande bor ha
hogskole- /universitetsexamen inom lampligt &mne jamfort strategins
innehall. Bor ha erfarenhet av ledningsarbete.

e Ekonom: Deltids-heltidstjanst pd 50-100 % med ansvar for kontorets
bokforing och redovisning av interna projekt. Support till och utbildning av
projektledare i ansokan om utbetalning. Bor arbeta med handlaggning av
ansokan om stod samt visst uppfoljande arbete. Ekonomen bor ha relevant
hogskoleutbildning i ekonomi samt inneha erfarenhet av bokforing och
redovisning.

¢ Kommunikator Deltidstjénst pd 50-100 % med ansvar for kontorets
16pande kommunikation med leaderomradets malgrupper, intressenter,
styrelse, LAG och media. Innefattar &ven administrativa uppgifter som
handldaggning av ansdkan om stod och vid behov projektledaruppdrag i
styrelsedgda projekt, da tjansten kan utokas till heltid. Kommunikatren
bor ha hogskoleexamen inom kommunikation samt erfarenhet.

Kontorets personal ska samverka, forstirka, interagera med och avlosa varandra
och arbeta som ett arbetslag. Efter anstillning kan ansvarsomrdden omfordelas
efter vad som é&r ldmpligt inom arbetslaget. Det finns férdelar med att ha en flexibel
verksamhet utan detaljstyrning, som klarar att anpassas till nya situationer och
behov. All personal ska med jdmna mellanrum fortbildas inom sina
ansvarsomraden. Lag personalomséttning inom driften efterstrévas, vilket bidrar till
gott fortroende och effektivt arbete for verksamheten dver tid.

Leader-omréadet &r ett landsbygdsomréde med langa avstdnd mellan orterna och en
vidstriackt arbetsmarknad. Det gor verksamheten sérbar vid sirskilda héndelser
eller hoga arbetstoppar. Som forebyggande insats for sarbarhet vid exempelvis
sjukdom, uppsagning eller graviditet kan avtal tecknas med andra leaderomraden,
dér ”overkapacitet” i perioder kan finnas. Avtal kan dven tecknas med aktdrer inom
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vissa arbetsfilt for avlastning i ldngre eller kortare perioder till exempel
redovisningsbyraer. Inventering genomfors kring samordning av arbetet med
nérliggande eller andra passande leaderomraden, dér sa &r mojligt, for att pa flera
satt sikra driften av verksamheten under hela programperioden. Verksamhetsledare
och styrelse bedomer vilka samverkanslosningar som kan vara aktuella.
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7 Uppfoljning och utvardering

Beviljade projekt f6ljs upp lopande av leaderkontoret under projekttiden. Alla
genomforda projekt som slutredovisas ska foljas upp enligt mall vid avslut.
Leaderkontoret stddjer projektigare infor slutredovisning av projekt och samlar in
information om arbete enligt leadermetoden i utvecklingssyfte. Styrelsen
utvirderar utifran insamlade projektresultat i vilken utstrackning genomforda
projekt bidragit till strategins malséttningar. Vid planerade utvarderingsméten
mellan leaderkontoret och styrelsen diskuteras insamlade projektresultat och
erfarenheter. Har skapas en aktiv larprocess genom att analysera projektresultat.

Figur 1 Visar processforlopp uppféljning resultat och mal

Strategins resultat

och maluppfyllnad
e
Godkind
. projektansokan med
Dokumentation resultat- och
malbeskrivning
Behovs riktade
insatser for att uppna Leaderkontoret
uppsatta resultat och stottar malarbetet
mal?
Hur har projektet .
bidragit till resultat Azlfllggo}:;ri?a eskt
och maluppfyllnad?
Analys av
slutredovisning vid
styrelsemote

Figuren ovan illustrerar rutinen for uppf6ljning och utvérdering av strategins
resultat och maluppfyllnad. Den kan tillampas vid styrelsemdten eller andra
tillfallen som &ar lampliga for reflektion. Processen kan genomf6ras for varje enskilt
projekt eller vid uppsamling av flera avslutade projekt. Processen syftar till att pa
ett medvetet och begripligt arbetssétt underlétta vid uppf6ljning och utvérdering av
resultat och maluppfyllnad.

Infor &rliga verksamhets- och resultatrapporten gors en sammanstillning fran
dokumentation av uppféljning och utvarderingsarbetet enligt processen. Det ger en
sammantagen arlig bild av hur arbetet mot uppfyllda méal framskrider och hur
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resultaten enligt indikatorerna fallit ut. Det belyser vilka insatser som bor tillimpas
och prioriteras foljande &r i arbete med strategin. Det ger ocksa tillfélle for
reflektion och nya kunskaper som skapar mojlighet till ldrande i den fortsatta
projektprioriteringen.

For att stimma av resultatindikatorer och maluppfyllnad av genomforda insatser
vid projektslut kommer en perioduppfdljning genomforas sista kvartalet 2025. Dér
ska genomforda projekt hittills i perioden analyseras. Resultatet ska ligga till grund
for om sérskilt riktade insatser behdver genomforas for att na méluppfyllnad i
samtliga mél. Avstimningen syftar till att finga upp och vid behov genomfora
riktade kommunikationsinsatser, genomfora utlysningar, utdkad samordning med
andra aktorer, genomfora avstimning med kommunala kontor eller annat som
bedoms relevant. Det ska ocksd utvdrderas om hela leaderomradet tar del av
strategin och om projekt genom Leader lyfter alla delar av omréadet.

Vid avvikande trender eller om faktorer som inte kunnat forutses paverkar
mdjligheten att fullfolja arbetet mot uppsatta mal kan det bli aktuellt att revidera
och omprova strategin. Underlaget fran uppf6ljnings- och utvarderingsprocessen
kan d& anvidndas som verktyg i ett revideringsskede.

Utover interna insatser for utviardering och uppféljning kommer féreningen att
delta i olika nationella aktiviteter pa initiativ av Jordbruksverket for perioden
2023-2027:

e Digitala dialogméten: Tre ganger per ar planeras digitala dialogméten
mellan Jordbruksverket och samtliga leaderomraden i Sverige. I dialogen
diskuteras genomforandet, arsrapporteringar till EU, eventuell feedback
och behov av atgirder.

e Arlig resultatrapport: En rapportmall, dir framsteg mot indikatorerna ska
anges och dir leaderomradet beskriver eventuella hdndelser i omradet som
kan ha paverkat resultaten, fylls i arligen.

e Gemensam ldrande och utvecklingsaktivitet under 2025: Uppfoljning
genom en gemensam rapportmall med beskrivning och analys av
framstegen tills dess. Utbytesarbete med andra leaderomraden foljer med
digitala eller fysiska mdten och diskussioner, som syftar till att uppticka
utvecklingspotential i leaderarbetet.

o Insamling av erfarenheter infor ndstkommande programperiod under
2027: Troligen genom enkét och eventuellt intervjuer, for att bade
Jordbruksverket och leaderomrédet ska kunna reflektera och léra av den
gingna programperioden.
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